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บทคัดย่อ 

งานวิจัยฉบบันีไ้ด้น าเสนอแนวคิดการเปรียบเทียบระบบการจัดการพลงังานต่างๆที่เหมาะสมแก่อุตสาหกรรม
ประเภทอิเล็กทรอนิกส์ วิธีด าเนินการวิจัย เปรียบเทียบเนือ้หา ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ และ ขัน้ตอนของระบบจัด
การพลงังาน ได้แก่ มาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน (Energy Management Systems): ISO 50001 มาตรฐานการจดั
การพลงังานยโุรป (European Energy Management Standard): EN 16001:2009 และระบบการจดัการพลงังาน (The 
American National Standards Institute/Management System for Energy): ANSI/MSE 2000:2008 โดยจะยึดเอา
องค์ประกอบของระบบการจดัการพลงังานในประเทศไทย 8 ขัน้ตอนตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และ
วิธีการจดัการพลงังานใน โรงงานควบคมุและอาคารควบคมุ พ.ศ. 2552 เป็นหลกั เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของแต่
ละระบบ ซึง่น าไปสูก่ารเสนอแผนปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานท่ีเหมาะสมในกระบวนการผลติของโรงงานกรณีศกึษา 
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ABSTRACT  

This research aims to study energy management in electronic industry by comparison 

of various energy management procedures such as ISO 50001, BS EN 16001, ANSI/MSE 

2000. However, the comparison of energy management systems will be based on the 

Ministerial regulation, prescribing standard, criteria, and energy management procedures in 

designated factories and designated buildings B.E. 2552. The result of comparison will be 

presented and applied to the a case study of electronic manufacturer in order to improve long 

term solutions of energy management model.  
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I.  บทน า  
พลงังานเป็นปัจจยัใหญ่ที่ภาคอตุสาหกรรมในประเทศไทยให้ความส าคญั เนื่องจากเป็นต้นทนุหลกัด้านกระบวนการผลติ 
ซึง่ในปัจจบุนัมกีารขยายตวัของอตุสาหกรรมในประเทศเพิ่มสงูขึน้ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบการจดัการพลงังานท่ีมี
ประสทิธิภาพ เพื่อให้การใช้พลงังานในองค์กรเกิดประโยชน์สงูสดุ ในภาคอตุสาหกรรมพลงังานไฟฟ้าคือพลงังานหลกัทีใ่ช้
ในการขบัเคลือ่นขององค์กร โดยภาพรวมในการใช้พลงังานไฟฟ้า 5 ปีย้อนหลงัของประเทศไทย ภาคอตุสาหกรรมมีการใช้
พลงังานไฟฟ้ามากที่สดุเมื่อแบง่ตามสาขาเศรษฐกิจ [1] ดงัแสดงในรูปท่ี 1 

อตุสาหกรรมผลิตวงจรอิเล็กทรอนิกส์มีการขยายตวัเพิ่มมากขึน้ซึ่งสงูตามความต้องการของตลาดต่างประเทศจึงท าให้
ปริมาณการใช้พลงังานเพิ่มขึน้โดยเฉพาะพลงังานไฟฟ้า เนื่องจากเคร่ืองจกัรต้องท างานตลอด 24 ชัว่โมง และกระบวนการ
ผลิตต้องใช้พลงังานไฟฟ้าเป็นหลกัเพื่อสร้างระบบควบคมุสภาพแวดล้อมเพื่อไม่ให้เกิดประจุไฟฟ้าหรือค่าความชืน้เกินที่
ก าหนด อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์จึงเป็นหนึง่ในภาคอตุสาหกรรมที่มีการใช้พลงังานไฟฟ้าในปริมาณมาก ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ต้นทุนการผลิตหลกัขององค์กร การพฒันาระบบการจัดการพลงังานจึงเป็นการมุ่งลดใช้การพลงังานลงโดยค านึงถึงใช้
พลงังานอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สงูสดุ อีกทัง้ยงัเป็นการช่วยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก
และบรรเทาปัญหาสภาวะโลกร้อน 
 

Il. วัตถุประสงค์ของงานวจิัย 
เพื่อเปรียบเทยีบระบบการจดัการพลงังานตา่งๆที่เหมาะสมกบัโรงงานอิเลก็ทรอนิกส์และเสนอแผนปรับปรุงระบบการจดั
การพลงังานแก่โรงงานกรณีศกึษา 
 

III. การเปรียบเทยีบระบบการจัดการพลังงาน 
ในงานวิจยัฉบบันีผู้้วิจยัได้ท าการเปรียบเทียบรายละเอยีดเนือ้หา ข้อก าหนด หลกัเกณฑ์ และขัน้ตอนของระบบจดั
การพลงังาน โดยจะยดึเอาองค์ประกอบของระบบการจดัการพลงังานในประเทศไทย 8 ขัน้ตอนตามกฎกระทรวง ที่ได้
ก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลงังานใน โรงงานควบคมุและอาคารควบคมุ พ.ศ. 2552 เป็นหลกั [2,3] 
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน (Energy Management Systems): ISO 50001 [4] มาตรฐานการจดั
การพลงังานยโุรป (European Energy Management Standard): BS EN 16001:2009 [5] และระบบการจดัการพลงังาน 
(The American National Standards Institute/Management System for Energy): ANSI/MSE 2000:2008 [6] อยา่ง
ละเอียด  

3.1 สรุปองค์ประกอบร่วมและความแตกต่างของระบบการจัดการพลังงานทัง้ 4 ระบบ 

รูปที่ 1 การใช้พลงังานไฟฟ้าจ าแนกตามสาขาเศรษฐกิจ (ไมร่วมผู้ผลติพลงังานควบคมุผลติไฟฟ้าใช้เอง) 
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ผู้วิจัยได้ท าการสรุปองค์ประกอบร่วมและความแตกต่างในเนือ้หาแต่ละขัน้ตอนของระบบต่างๆ เพื่อง่ายแก่ความ
เข้าใจ ดงัแสดงในตารางที่ 1.1 
 

ตารางที่ 1.1 สรุปองค์ประกอบร่วมและความแตกตา่งในเนือ้หาแตล่ะขัน้ตอนของระบบตา่งๆ 

องค์ประกอบของขัน้ตอนระบบการจัดการพลังงานต่างๆ 

ระบบการจัดการพลังงาน 

ข้อก าหนด
กระทรวงฯ 

ISO 
50001 

EN 
16001 

ANSI/MSE 
2000 

1. การแตง่ตัง้คณะท างานด้านการจดัการพลงังาน 

   1.1 จดัตัง้คณะท างานด้านการจดัการพลงังาน • • • • 
   1.2 ก าหนดคณุสมบตัิบทบาทและหน้าที่ของผู้ รับผิดชอบด้าน  
         พลงังาน 

• •   

   1.3 ระบคุณุสมบตัิผู้ที่มารับต าแหนง่ผู้ รับผิดชอบด้าน  
         พลงังานตามกฎหมายอยา่งชดัเจน 

•    

2. การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบือ้งต้น 
   2.1 ประเมินสภาพการจดัการพลงังานในปัจจบุนัก่อนการเร่ิม 
         ด าเนินการจดัการพลงังาน 

•    

3. การก าหนดนโยบายอนรัุกษ์พลงังาน 

   3.1 ก าหนดนโยบายการจดัการพลงังานท่ีสอดคล้องกบัข้อ 
         กฎหมาย 

• • • • 

   3.2 ก าหนดนโยบายมุง่เน้นแนวทางการปรับปรุงพลงังาน 
         อยา่งตอ่เนื่อง 

• • • • 

   3.3 ก าหนดนโยบายมุง่เน้นการจดัซือ้จดัหาอปุกรณ์ เคร่ืองมือ  
         เคร่ืองจกัร 

 •   

4. การประเมินศกัยภาพการอนรัุกษ์พลงังาน 
   4.1 ทบทวนการใช้พลงังาน (Energy review) ของพลงังาน 
         ทกุชนิด 

 •   

   4.2 ค านวณดชันีการใช้พลงังานรวมตอ่หนว่ยผลผลติ (SEC) •  •  

   4.3 เก็บข้อมลูหลงัการประเมินการจดัการพลงังาน • • • • 
5. การก าหนดเป้าหมายและแผนอนรัุกษ์พลงังาน และแผนการ 
ฝึกอบรมและกิจกรรมสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน 
   5.1 ก าหนดเป้าหมายในการจดัการพลงังานพลงังานโดย 
         ผู้บริหาร 

• • • • 
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องค์ประกอบของขัน้ตอนระบบการจัดการพลังงานต่างๆ 

ระบบการจัดการพลังงาน 

ข้อก าหนด
กระทรวงฯ 

ISO 
50001 

EN 
16001 

ANSI/MSE 
2000 

   5.2 จดัท าเส้นฐานข้อมลูพลงังาน (Energy baseline)   •   

   5.3 ระบเุร่ืองเงินลงทนุและระยะเวลาคืนทนุ (Payback  
         period) อยา่งชดัเจน 

•    

   5.4 วิเคราะห์การจดัการพลงังานท่ีค านงึถึงผลกระทบตอ่ 
         สิง่แวดล้อมและสขุภาพ 

   • 

6. การด าเนินการตามแผนอนรัุกษ์พลงังาน การตรวจสอบ 
และวิเคราะห์การปฏิบตัิตามเป้าหมายและแผนอนรัุกษ์พลงังาน 
   6.1 อบรมและสง่เสริมกิจกรรมการจดัการพลงังานแก่ 
         พนกังาน 

• • • • 

   6.2 จดัท ารายงานความคืบหน้าของการจดัการพลงังาน • • • • 
   6.3 ทดสอบเคร่ืองมือตรวจวดัก่อนการใช้งาน  •   

   6.4 พิจารณาการจดัซือ้อปุกรณ์ เคร่ืองจกัร ซึง่เน้นการ 
         ค านงึถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

   • 

7. การตรวจตดิตามและประเมินการจดัการพลงังาน 
   7.1 จดัตัง้คณะผู้ตรวจประเมินภายในด้านการจดั  
         การพลงังาน 

• • • • 

   7.2 มีการสมัภาษณ์พนกังานในพืน้ท่ี •    

   7.3 ออกค าสัง่แก้ไขและป้องกนัทนัทีที่พบปัญหา  
         (Nonconformities) 

 •   

   7.4 สรุปผลการประเมินการจดัการพลงังานแก่ผู้บริหาร • • • • 
8. การทบทวน วเิคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของ 
การจดัการพลงังาน 
   8.1 เจ้าของโรงงานทบทวน วิเคราะห์ ผลการด าเนินการจดั 
         การพลงังานกบัเป้าหมายที่วางไว้ 

• • • • 
   8.2 ในท่ีประชมุพนกังานสามารถแสดงความเห็นอยา่งอิสระ 
         ในการปรับปรุงการจดัการพลงังาน 

•    

   8.3 ก าหนดหวัข้อการทบทวน (Review input) และ (Review  
         output) แก่ผู้บริหาร 

 •   
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ตามกฎกระทรวงฯโรงงานควบคมุคือโรงงานประเภทตา่งๆที่มีการใช้ไฟฟ้าตัง้แต ่1,175 KVA หรือ พลงังานความร้อนตัง้แต่ 
20 ล้าน MJ ขึน้ไป โดยเจ้าของโรงงานควบคมุต้องจดัให้มีการจดัการพลงังานในโรงงาน และมีการสง่รายงานประจ าปีแก่
อธิบดีกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 

ในสว่นของระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 BS, EN 16001:2009 และ ANSI/MSE 2000:2008 เป็นระบบที่
สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในทกุประเภทธุรกิจตัง้แตธุ่รกิจขนาดเลก็ไปจนถึงธุรกิจขนาดใหญ่ 
จากตารางที่ 1.1 ผู้วิจยัได้วิเคราะห์จดุเดน่ในแตล่ะขัน้ตอนของข้อก าหนดในระบบตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ขัน้ตอนการแตง่ตัง้คณะท างานด้านการจดัการพลงังาน 

 ข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 จะมีการระบคุณุสมบตัิและหน้าที่ของผู้ รับผิดชอบด้าน
พลงังานในโรงงาน เช่น เป็นผู้ส าเร็จการฝึกอบรมด้านการอนรัุกษ์พลงังาน หรือการฝึกอบรมที่มี
วตัถปุระสงค์คล้ายคลงึกนัท่ีอธิบดีให้ความเห็นชอบ 

การระบคุณุสมบตัิในต าแหน่งผู้ รับผิดชอบพลงังานตามกฎหมายอย่างชดัเจนนัน้ จะท าให้องค์กรได้ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์โดยตรงมาบริหารจดัการการใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่ 
2. ขัน้ตอนการประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบือ้งต้น 

 ข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 เป็นเพียงระบบเดียวที่น าแนวทาง Energy 
management matrix (EMM) มาใช้ในการประเมินเบือ้งต้น เพื่อท าให้องค์กรทราบถึงความรู้
ความเข้าใจของพนกังานตอ่ระบบการจดัการพลงังานในปัจจบุนั ทัง้นีเ้จ้าของโรงงานสามารถใช้
ผลจากการประเมินมาก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินการจดัการพลงังานในองค์กร 

3. ขัน้ตอนการก าหนดนโยบายอนรัุกษ์พลงังาน 

 ระบบ ISO 50001 มีจดุเดน่ท่ีมุง่เน้นแสดงการจดัซือ้จดัหา เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์หรือสิง่ของ
ตา่งๆ เพื่อการปรับปรุงประสทิธิภาพการใช้พลงังานในระยะยาว 

4. ขัน้ตอนการประเมินศกัยภาพการอนรัุกษ์พลงังาน 

 ข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 และ ระบบ EN 16001:2009 มีจดุเดน่ท่ีมีการน าวิธีการ
ค านวณค่าดชันีการใช้พลงังานรวมต่อหน่วยผลผลิต (Specific Energy Consumption: SEC) 
เพื่อหาสดัสว่นการใช้พลงังานตอ่หนว่ยการผลติ เช่น เมกะจลูตอ่ชิน้ เป็นต้น 

 ระบบ ISO 50001 มีจุดเด่นที่มีการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้พลงังานทุกชนิด เช่น พลงังาน
สิน้เปลือง พลังงานทดแทน ฯลฯ เพื่อที่องค์กรนัน้สามารถน ามาเป็นเส้นฐานข้อมูลในการ
เปรียบเทียบผลการด าเนินการปรับปรุงการใช้พลงังาน 

5. ขัน้ตอนการก าหนดเป้าหมายและแผนอนรัุกษ์พลงังาน 

 ข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 มีจดุเดน่ที่การระบเุงินลงทนุ ผลที่คาดวา่จะได้รับและ
ระยะเวลาคืนทนุในมาตรการอนรัุกษ์พลงังานในแตล่ะมาตรการอยา่งชดัเจน 

 ระบบ ISO 50001 มกีารจดัท าเส้นฐานข้อมลูพลงังาน (Energy baseline) เพื่อใช้เป็นการ
เปรียบเทียบผลการด าเนินการและใช้เป็นเกณฑ์ในการก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

 ระบบ ANSI/MSE 2000:2008 มีจดุเดน่ท่ีการวางแผนนัน้ ต้องแสดงถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
สขุภาพความปลอดภยัของพนกังาน 

6. ขัน้ตอนการด าเนินการตามแผนอนรัุกษ์พลงังานการตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบตัิตามเป้าหมายและ
แผนอนรัุกษ์พลงังาน 
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 ระบบ ISO 50001 มีจดุเดน่ท่ีระบวุา่เคร่ืองมือการตรวจวดัต้องผา่นการสอบเทียบหรือทดสอบ
ก่อนการใช้งาน 

 ระบบ ANSI/MSE 2000:2008 เน้นการด าเนินการทางด้านการจดัซือ้อปุกรณ์เคร่ืองจกัรที่
ทนัสมยัโดยค านงึถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมเป็นหลกั 

7. ขัน้ตอนการตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน 

 ข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 ระบวุา่ผู้ตรวจประเมินมีหน้าที่ต้องสมัภาษณ์หรือ
สอบถามพนกังานหน้างานโดยตรงถึงความรู้ความเข้าใจจากการปฏิบตัิงานด้านการจดั
การพลงังานของหนว่ยงานนัน้ 

 ระบบ ISO 50001 มีการตรวจวดัและเฝ้าระวงัอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการออกค าสัง่แก้ไขและ
ป้องกนัทนัทีที่พบปัญหา (Nonconformities) 

8. ขัน้ตอนการทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการจดัการพลงังาน 

 ข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 มีจดุเดน่ท่ีการมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นของตวัแทน
หนว่ยงานตา่งๆอยา่งอิสระ ท าให้เจ้าของโรงงานได้ทราบถึงปัญหาในหน้างานหรือพืน้ท่ีอยา่ง
แท้จริง 

 ระบบ ISO 50001มีการก าหนดหวัข้อการทบทวน (Review input) และ (Review output) แก่
ผู้บริหารอยา่งชดัเจน ท าให้การทบทวนด าเนินการอยา่งมีระบบ 

 

3.2  การจัดท าแผนปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
โรงงานกรณีศกึษานีอ้ยูใ่นประเภทอตุสาหกรรมขัน้กลาง (Midstream) ซึง่ท าการผลติชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ให้แก่
ผลติภณัฑ์อิเลก็ทรอนิกส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าส าเร็จรูป การใช้พลงังานนัน้จะถกูแบง่เป็น 2 ประเภทหลกัคือ พลงังาน
ไฟฟ้า และพลงังานเชือ้เพลงิ (ความร้อน) โดยในปี 2553 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม 51,655,000 กิโลวตัต์-ชัว่โมง 
และพลงังานความร้อนรวม 645,727 เมกะจลูตอ่ปี และมีก าลงัการผลติประมาณ 423 ล้านชิน้ตอ่ปี จ านวน
พนกังานประมาณ 1,500 คน และเป็นโรงงานควบคมุ 
แผนปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานนีไ้ด้น าผลจากการวิเคราะห์ระบบการจดัการพลงังานตา่งๆ และเลอืกระบบ
การจดัการพลงังานในประเทศไทย 8 ขัน้ตอนตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดั
การพลงังานใน โรงงานควบคมุและอาคารควบคมุ พ.ศ. 2552 มาประยกุต์ใช้กบัโรงงานกรณีศกึษาเป็นหลกั และ
เพิ่มในบางประเดน่ท่ีผู้วจิยัเห็นสมควรน าระบบการจดัการอื่นๆมาประยกุต์เพิม่ เพื่อใช้เป็นแนวทางจดัท าแผนการ
จดัการพลงังานในระยะยาวตอ่ไป 



 

 

20                                                –               

3.2.1  คณะท างานด้านการจัดการพลังงาน 
 

 
 
 
 

จากรูปที่ 2 หัวหน้าคณะท างานมาจากตัวแทนฝ่ายบริหาร ต าแหน่งเลขานุการเป็นผู้ ส าเร็จการฝึกอบรมหลักสูตร
ผู้ รับผิดชอบด้านพลงังานอาวโุส ตามข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 และตวัแทนแต่ละแผนกหรือหน่วยงานต้อง
มาจากหนว่ยงานส าคญัซึ่งมีการใช้พลงังานสงูอย่างมีนยัส าคญั และตวัแทนอาจจะมาจากหน่วยงานด้านประชาสมัพนัธ์
เพื่อช่วยงานในด้านเอกสาร 
3.2.2  การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบือ้งต้น 

ในขัน้ตอนนีจ้ะใช้แนวทางของข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 ในการประเมินสถานภาพการจัด
การพลงังานเบือ้งต้น ข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 โดยวิธี Energy Management Matrix ซึ่งมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงสถานภาพการจัดการพลงังานปัจจุบันภายในองค์กร  ได้แก่ นโยบายด้านการจัด
การพลงังาน รูปแบบการจดัองค์กร การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ รวมทัง้ระบบข้อมลูข่าวสาร การประชาสมัพนัธ์ 
และการลงทนุ 

3.2.3  การก าหนดนโยบายด้านพลังงาน 
เนื่องจากนโยบายฉบบัเดิมไม่ได้มีการมุ่งเน้นรายละเอียดด้านการสนบัสนุนการจัดซือ้จัดหาผลิตภณัฑ์  อุปกรณ์
เคร่ืองจกัร เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังาน ผู้วิจัยจึงได้เสนอจัดท าแผนนโยบายตามระบบ ISO 50001 
เพิ่มดงันี ้

 บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงประสทิธิภาพการใช้พลงังานและทรัพยากรอย่างต่อเนื่องในทกุๆด้าน รวมถึง
การออกแบบพืน้ท่ี และการเลอืกซือ้ผลติภณัฑ์หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัธุรกิจ  

เมื่อจดัท านโยบายแล้ว ทางบริษัทจดัท าเป็นเอกสารเผยแพร่ ผา่นทางประกาศหรือท าการ์ดติดบตัรพนกังาน  

3.2.4  การประเมินศักยภาพการจัดการพลังงานพลังงาน 

เนื่องจากโรงงานผลติวงจรอิเลก็ทรอนิกส์เป็นหนึง่ในภาคอตุสาหกรรมที่มีการใช้พลงังานไฟฟ้าในปริมาณมาก การ
ประเมินจึงมุง่เน้นการเก็บข้อมลูปริมาณไฟฟ้าเป็นหลกั 

 ใช้การค านวณค่าการใช้พลงังานจ าเพาะ หรือค่าดัชนีการใช้พลงังานรวมต่อหน่วยผลผลิต (Specific 
Energy Consumption: SEC) เพื่อหาสดัสว่นการใช้พลงังานต่อหน่วยการผลิต เช่น เมกะจูลต่อชิน้ตาม
ข้อก าหนดของกฎกระทรวงฯ และระบบ EN 16001:2009 

รูปที่ 2 โครงสร้างของคณะท างานด้านการจดัการพลงังาน 
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3.2.5  การก าหนดเป้าหมายและแผนการจัดการพลังงานและแผนการฝึกอบรมและ
กจิกรรมส่งเสริมการจัดการพลังงาน 

หลงัจากการประเมินศกัยภาพทางเทคนิคเพื่อค้นหามาตรการอนรัุกษ์พลงังาน เจ้าของโรงงานได้ก าหนดเป้าหมาย
และจดัท าแผนการจดัการพลงังานโดยมีรายละเอียดดงันี ้

 แผนการจัดการพลงังานมีการระบุระยะเวลาการด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ และผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม ตามข้อก าหนดของระบบ ANSI/MSE 2000:2008 อยา่งชดัเจน 

 ระบรุะยะเวลาคืนทนุอยา่งชดัเจน (Payback period) ตามข้อก าหนดตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 

 เผยแพร่แผนการจดัการพลงังานเป็นเอกสารส าคญัให้พนกังานทกุคนได้ทราบ 
โดยแผนปฏิบตัิการจะแบ่งการพิจารณาออกเป็น 3 ส่วนคือ การประยกุต์ใช้ระบบการจัดการต่างๆที่มีอยู่ให้เกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ การปรับปรุงทรัพยากรที่มีอยู ่และการเปลีย่นแปลงทรัพยากรหรืออปุกรณ์ 
 

3.2.6  การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติ
ตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน 

คณะท างานมีหน้าที่ควบคมุดแูลให้มีการด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ รวมถึงการตรวจสอบและวิเคราะห์
สาเหตุเมื่อพบการด าเนินการที่ลา่ช้าโดยใช้หลกัการก้างปลาวิเคราะห์สาเหตุ  อีกทัง้การด าเนินการตามแผนต้อง
ศึกษาด้านการจัดซือ้จัดหาอุปกรณ์เคร่ืองจักรที่เหมาะสมกับพืน้ที่และค านึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่นมีการ
ค านวณค่าการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของเคร่ืองจักร ตามข้อก าหนดของระบบ ANSI/MSE 2000:2008  
นอกจากนีเ้คร่ืองมือการตรวจวดัต้องผ่านการสอบเทียบหรือทดสอบก่อนการใช้งานตามข้อก าหนดของระบบ ISO 
50001 

3.2.7  การตรวจตดิตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
เจ้าของโรงงานต้องแต่งตัง้คณะผู้ตรวจประเมินภายในด้านพลงังานองค์กร เพื่อติดตามและตรวจสอบวิธีการจัด
การพลงังานในองค์กรว่ามีการการปฏิบตัิงานตามแผนหรือไม่ แนวทางการตรวจประเมินนัน้ผู้ตรวจประเมินจะมี
อ านาจการตรวจสอบอย่างอิสระและต้องไม่ตรวจสอบประเมินในพืน้ที่ที่ผู้ตรวจประเมินรับผิดชอบตามข้อก าหนด
ของกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2552 นอกจากนีเ้มื่อตรวจประเมินแล้วพบปัญหาต้องมีการออกค าสัง่แก้ไขและป้องกัน
ปัญหาที่พบโดยทนัที (Nonconformities) ตามข้อก าหนดของระบบ ISO 50001  

3.2.8  การทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน 
ผลที่ได้จากการตรวจประเมินภายในด้านพลงังานจะถกูวิเคราะห์ถึงจดุแข็งและจดุบกพร่อง โดยคณะท างานต้องจดั
ให้มีการประชมุทบทวนเพื่อร่วมกนัหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่อง ทัง้นีใ้นท่ีประชมุทบทวนที่จดัขึน้ต้องประกอบไปด้วย 
เจ้าของโรงงานหรือผู้บริหารระดบัสงู หวัหน้าคณะท างานและคณะท างานด้านการจดัการพลงังาน รวมทัง้ตวัแทน
จากหนว่ยงานตา่งๆ ซึง่มีหวัข้อของการทบทวนท่ีแนช่ดัตามระบบ ISO 50001 เช่น ติดตามผลการประชมุครัง้ที่แล้ว 
ทบทวนนโยบายพลงังาน และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง นอกจากนีเ้จ้าของโรงงานควรเปิดโอกาสให้พนกังาน
ตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆได้เสนอความคิดเห็นอย่างอิสระทัง้เชิงบวกและเชิงลบในการด าเนินการห รือปัญหาที่
ตนเองได้พบในพืน้ท่ีที่รับผิดชอบ 
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3.3  สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
3.3.1  สรุปผลการวิจัย 

ผลจากการเปรียบเทียบระบบการจดัการพลงังาน พบวา่ ระบบการจดัการพลงังานของข้อก าหนดตามกฎกระทรวง
มีหลกัการด าเนินการท่ีคล้ายคลงึกบัระบบการจดัการพลงังานตา่งๆ เพียงแตจ่ะแตกตา่งในรายละเอียดบางประการ 
ซึ่งอย่างไรก็ตามโรงงานกรณีศึกษาได้น าข้อแตกต่างที่ได้จากการเปรียบเทียบมาเสนอเป็นแนวทางให้ประยกุต์ใช้
เพิ่ม เช่น ก าหนดนโยบายด้านการจดัซือ้อปุกรณ์ เพิ่มรูปแบบการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ
ผลติ แผนการป้องกนัและแก้ไขโดยทนัทีเมื่อพบปัญหา และการก าหนดหวัข้อของการทบทวนที่แน่ชดัของผู้บริหาร 
เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานในโรงงานกรณีศกึษาได้อยา่งเหมาะสม 

3.3.2  ข้อเสนอแนะ 

 งานวิจยัฉบบันีไ้ด้เปรียบเทียบระบบการจดัการพลงังานต่างๆเพื่อหาความคล้ายคลงึและแตกต่างในการ
บริหารจัดการ และเพื่อลดปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้าในโรงงานอิเล็กทรอนิกส์ โดยน าระบบการจัด
การพลงังานในประเทศไทย 8 ขัน้ตอนตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจัด
การพลงังานใน โรงงานควบคุมและอาคารควบคมุ พ.ศ. 2552 มาประยุกต์ใช้กับโรงงานกรณีศึกษาเป็น
หลกั และเพิ่มในบางประเดน่ท่ีผู้วิจยัเห็นสมควรน าระบบการจดัการอื่นๆมาประยกุต์เพิ่ม 

 ประเด็นส าคญัที่สดุในการบริหารจัดการพลงังานทุกระบบ อยู่ที่การมีส่วนร่วมของเจ้าของโรงงานหรือ
ผู้บริหารระดบัสงู  และการสร้างแรงจูงใจให้แก่พนกังานทกุคนด าเนินการอย่างมีระบบ เช่นการก าหนด 
Profit sharing ให้แก่พนกังาน เป็นต้น 
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